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１．鈴茂器工とは
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5大100円回転寿司 3大牛丼チェーン
カレー・天丼チェーン

ファミリーレストラン
定食屋・焼肉・しゃぶしゃぶ

コンビニベンダー
セントラルキッチン

寿司レストラン
スーパーマーケット・カフェテリア

【寿司】
【米飯ファーストフード】

総合・食品
スーパーマーケット

【工場】

【海外】【レストラン】

【スーパーマーケット】

１－1. スズモグループの主要顧客
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2024

1980

1961年 製菓機械メーカーとして創業

減反政策1970年頃

1977年 米飯加工機械の開発に着手

現在 米飯加工分野の製品を開発

1981年 寿司ロボット1号機を開発

1960

１－2. スズモグループのあゆみ

アイスクリーム充填機 最中餡充填機

寿司ロボット1号機
江戸前寿司自動握り機

（1981年）

最新型 寿司ロボット
SSN-JLA/JRA

（現行機）

ご飯盛付けロボット

（現行機）

2003年 ご飯盛付けロボットを開発

ご飯盛付けロボット
（2003年）

回転寿司の発展と寿司の大衆化

米飯ファーストフードの発展と大衆化
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製

品

寿 司 盛付け

小型シャリ玉ロボット 海苔巻きロボット 盛付けロボット

飲食・小売店舗（キッチン）

回転寿司 スーパー 牛丼チェーン

１－3. スズモグループの事業ポートフォリオ

連結売上高 14,514百万円

国内 70.7%海外 29.3%

店舗システム

米飯加工機械

SIC
（アメリカ）

SSC
（シンガポール）

飯盛容器供給ライン

コンビニベンダー・給食ベンダー

食品工場

顧

客

衛生資材
小型機（構成比 90.7%）大型機（構成比 9.3%）

鈴茂器工株式会社

株式会社
セハージャパン

セルフオーダーシステム
SEMOOR

配膳ロボット
JSP ROBOT

飲食店舗（ホール）

セルフレジ

飲食・小売店舗

除菌用アルコール

6

【Group Vision】 食の「おいしい」や「温かい」を世界の人々へ

※ 2024年3月期実績

http://www.google.co.jp/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwi037iAl4_LAhVDGKYKHSNxDfsQjRwIBw&url=http://www.minato-yamaguchi.co.jp/minato/kakouki/search/list/?keywords=%E9%88%B4%E8%8C%82%E5%99%A8%E5%B7%A5%E6%A0%AA%E5%BC%8F%E4%BC%9A%E7%A4%BE&psig=AFQjCNHkedj9W5qKnxyrWrhZt2W5HsoO9g&ust=1456361345371322
https://www.google.co.jp/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjlgvbflY_LAhWGkKYKHVglBUwQjRwIBw&url=https://www.kamada.co.jp/recipe.1502.php&bvm=bv.115277099,d.dGY&psig=AFQjCNHZL0tIGH-EMyIhq9o9Nyx8FhwBkg&ust=1456360963899897
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２．業績の状況と今後の展望
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２－1．今後の展望：事業環境の変化

国内

海外

デフレ経済の進展（チェーン店の発展）

日本食の広がり

コロナ以前 コロナ禍 アフターコロナ

人手不足・

省人化ニーズの加速

新たな付加価値の追求

美味しさ＋効率性の追求

0.0%

2.0%

4.0%

6.0%

8.0%

10.0%

12.0%

14.0%

16.0%

18.0%

20.0%

 -

 2,000

 4,000

 6,000

 8,000

 10,000

 12,000

 14,000

 16,000

 18,000

 20,000

14'3期 15'3期 16'3期 17'3期 18'3期 19'3期 20'3期 21'3期 22'3期 23'3期 24'3期 25'3期

（予）

国内 海外 営業利益率

連結売上高
（単位：百万円）

営業利益率

33.7%
33.2%

23.4%24.4%26.6%22.1%22.0%22.1%23.0%20.2%

29.3%

70.7%

66.3%
66.8%

76.6%75.6%

73.4%

77.9%78.0%
77.9%

77.0%79.8%

FY2019-24
年平均成長率

CAGR 11.8%

FY2013-19
年平均成長率
CAGR 1.6%
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中期経営計画
Growth2025

32.8%

67.2%



Copyright ( C ) 2024 Suzumo Machinery Co.,Ltd. All Rights Reserved. 9

2025年３月期
第2四半期

2025年３月期
通期

期初
計画

構成比 実績 構成比
期初

計画比
対年間
進捗率

計画 構成比 前期比

売上高 7,595 100.0% 7,874 100.0% +3.7% 49.3% 15,960 100.0% +10.0%

国内 5,055 66.6% 5,210 66.2% +3.1% 48.6% 10,727 67.2% +4.6%

海外 2,540 33.4% 2,663 33.8% +4.9% 50.9% 5,233 32.8% +22.9%

営業利益 690 9.1% 1,051 13.4% +52.4% 55.3% 1,900 11.9% +28.8%

経常利益 695 9.2% 1,092 13.9% +57.2% 57.0% 1,915 12.0% +27.8%

当期純利益 495 6.5% 794 10.1% +60.6% 58.9% 1,350 8.5% ＋18.3%

1株当たり
当期純利益

38.28円 61.45円 104.41円

（単位：百万円）

⚫ 上期は売上高・利益面ともに期初計画を上回って着地、価格改定効果も利益面に順調に寄与
⚫ 通期予想は、下期に研究開発費、採用費、人件費などの一部コストが繰り延べられたこと、国内外の需要

面で確実な見通しが立っていないことなどから、現時点では据え置き

２－2．2025年3月期 連結業績予想
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２－3．今後の展望：国内事業

今後の展望■ 国内 業態別売上高推移
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２－4．今後の展望：海外事業

■ 日系企業による北米進出が加速

米国での寿司人気拡大。2023年の寿司レストランの売上高は4.5%拡大。

低価格の食べ放題店舗から高級業態まで多様化。巻物だけではなく握り寿司

の人気も拡大。

■ 海外 地域別売上高推移

（単位：百万円）
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【 コンパクトシャリ玉ロボット S-Cube （エスキューブ）】
東京・銀座の高級寿司店「はっこく」とコラボし、メディア向け製品説明会を開催

寿司の新業態への導入を広げ、国内外の寿司職人不足にも対応

• 寿司の職人不足が進む中、寿司をメインに扱う事業者ではなく、寿司メニューを新たに加えたいといった国内外の事業者

向けのエントリーモデルとして開発

• 製品コンセプトは「Small」「Smart」「Simple」。従来製品と比較して、安価で、小さく・軽量なため持ち運びがしやすく、

厨房内の小スペースでも設置可。ホテル、カラオケ、ケータリング、居酒屋など、幅広い業態からの寿司導入ニーズに対応

• コンパクトながら、従来製品と同様にシャリ玉のクオリティにこだわり、外観ついても、特に海外ではオープンキッチンで製造

過程を見せるレストランが人気となっており、デザイン性を重視

２－5．今後の展望：新製品

12
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【 自動配席AI システム ARESEA（アレシア） 】
～SUZUMOグループが新たに開発を進めている

店舗全体のソリューションに向けた新製品を初リリース～

• 2019年11月に中期経営計画を発表後、従来の厨房

向け領域以外の新たな事業開発に着手し、約5年の歳

月を経て、新規事業領域の製品として初めてリリース

• AIにより、来店した顧客数にあわせ、まるでベテランスタッ

フのように臨機応変な対応でテーブルへの案内が可能と

なり、店舗の機会損失やオペレーション改善に寄与

【 おむすび製造自動化システム（仮称）】
～来年の大阪・関西万博にて象印マホービン社が

展開するおにぎり専門店に導入決定～

• 国内外でおにぎり市場が拡大する中、「おいしいおにぎり

を世界中の人々へ届けたい！」という想いが象印マホービ

ン社と重なり、共同で開発

• 具材乗せとおにぎりの包装は人が行うが、注文から海苔

付けまでの工程は自動化され、ふっくらとしたおにぎりが提

供可能

２－6．今後の展望：新製品・外部との共創
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新工場建設の状況

所在地 埼玉県鶴ヶ島市太田ケ谷地内（圏央鶴ヶ島インターチェンジ横）

敷地面積 36,137.78 m²

延床面積 8,237.63 m²（鉄骨造／地上2階）

投資予定額 約27億円（建物）

資金計画 自己資金

操業時期
2026年3月（予定）
※着工 2024年11月開始、竣工 2025年10月（予定）

■新工場の着工開始

• 生産キャパシティは現工場の2倍以上を目指す

• 生産方式は現在のセル生産からライン生産に変更し、

生産性の改善に伴う原価低減に取り組む

• 主力の小型機をメインに生産し、量産体制を構築

• 現工場は主力以外の小型機および大型機を主に生産

• 今後の需要動向および財務状況を鑑み、次期建設を検討

２－7．今後の展望：新工場建設の状況・取り組み
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３．株主還元
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３－1．株主還元：配当金・配当性向の推移
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※株主還元方針は2023年3月期より上記の内容に変更しております
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３－2．株主還元：株主優待

17

毎年３月末日現在の株主名簿に記載または

記録された１単元（100株）以上の当社株

式を保有されている株主を対象に保有株式数

に応じて、「全国共通お食事券ジェフグルメカー

ド」を進呈いたします。

「全国共通お食事券ジェフグルメカード」は、全

国35,000店舗の加盟飲食店で利用できるお

食事券です。株主の皆様におかれましては、飲

食店・テイクアウト・デリバリーでのお食事を楽し

んでいただくことを通じて、外食産業を応援いた

だければと思います。

（発送時期：毎年１回、当社定時株主総

会終了後の６月下旬発送を予定）
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（APPENDIX）会社概要

■ 鈴茂器工株式会社（証券コード：6405）

■ 事業

米飯加工機械・衛生資材・店舗システムの開発・製造・販売

■ 連結業績（2024年3月期）

売上 14,514百万円 営業利益 1,475百万円 

■ 沿革

1961年 製菓機械メーカーとして創業

1981年 世界初の量産型寿司ロボットを開発

1987年 ライスバーガーラインの開発

包装寿司ロボットの開発

2003年 Fuwarica（ご飯盛付けロボット）の開発

【国内営業・サポート拠点】

米飯加工機械の世界トップシェア / 寿司ロボットのパイオニア

【海外営業・サポート拠点】

東京工場（埼玉県）本社

19
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